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ÚÓÖÞÓàɯÊÖÔÌɯÉÈÊÒɯÛÖɯÓÐÍÌɯɬɯ2ÐËÌÚÏÖÞɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯ
ÙÌÉÖÙÕȮɯÞÐÛÏɯÙÐËÌÙÚɯÙÌÍÜÚÐÕÎɯÛÖɯÓÌÛɯÐÛɯËÐÌȭɯ.ÛÏÌÙɯ
ÛÙÈÐÓÚȮɯÓÐÒÌɯ-ÖÈÏɯ%ÌÈÙȮɯÈÙÌɯÐÕɯÕÌÌËɯÖÍɯÚÖÔÌɯÞÖÙÒɯ
ÈÕËɯÞÐÓÓɯÉÌɯÊÓÌÈÕÌËɯÜ×ɯÛÏÐÚɯÞÐÕÛÌÙȭɯ ÓÚÖȮɯ'ÖÓÐËÈàɯ
2ÈÜÊÌɯÐÚɯÐÕɯÕÌÌËɯÖÍɯÚÐÎÕÚɯÈÕËɯÞÌɯÞÐÓÓɯÚÖÖÕɯÉÌɯ
×ÖÚÛÐÕÎɯÛÏÌÚÌɯÈÛɯÛÙÈÐÓɯÏÌÈËÚɯȹÕÖÛÌɯÛÏÐÚɯÐÚɯÈɯÎÙÌÈÛɯ
ÊÙÖÚÚɯÊÖÜÕÛÙàɯÛÙÈÐÓɯÌßÊÌ×ÛɯÍÖÙɯÛÏÌɯÔÈáÌɯÖÍɯÐÕɯÈÕËɯ
ÖÜÛÚȮɯÞÏÐÊÏɯÞÐÓÓɯÉÌɯÚÖÖÕɯÊÖÙÙÌÊÛÌËȺȭ

3ÏÌɯÕÌÞÌÚÛɯÛÙÈÐÓɯÖÕɯ2ÜÔÈÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯÖ×ÌÕÌËɯÐÕɯÛÏÌɯ
2×ÙÐÕÎɯƖƔƔƚɯÈÕËɯÐÚɯÛÌÕÛÈÛÐÝÌÓàɯÊÈÓÓÌËɯȿ1ÖÊÒÚÛÈÙɯ
#ÐÝÈɀȭɯ3ÏÌɯÛÙÈÐÓɯÖ×ÌÕÚɯÑÜÚÛɯÉÌÓÖÞɯ3ÐÔÌɯ*ÐÓÓÌÙȮɯ
ÜÕÓÌÚÚɯÛÏÌÙÌɯÐÚɯÚÖÔÌɯÖÛÏÌÙɯÛÙÈÐÓɯÞÐÛÏɯÛÏÐÚɯÕÈÔÌȭɯ
2ÛÌÌ×ɯÈÕËɯËÌÌ×Ȯɯ1ÖÊÒÚÛÈÙɯ#ÐÝÈɯÐÚɯÈɯÝÐËÌÖɯÛÙÈÐÓɯÞÐÓÓɯ



3ÏÌÙÌɯÞÌÙÌɯÈɯÓÖÛɯÖÍɯÊÏÈÕÎÌÚɯÈÛɯ5ÌËËÌÙɯ,ÖÜÕÛÈÐÕɯ
ÛÏÐÚɯàÌÈÙȭɯ ÚÐËÌɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÈËËÐÛÐÖÕɯÖÍɯÕÌÞɯÛÙÈÐÓÚɯ
ÓÐÒÌɯ1ȭ$ȭ%ȭ1ȭɯÈÕËɯ$ÓÌÊÛÙÐÊɯ+ÌŲÜÊÌȮɯÔÖÚÛɯÛÙÈÐÓÚɯ
ÞÌÙÌɯÔÈÙÒÌËɯÞÐÛÏɯÚÐÎÕÚɯÈÕËɯÈËËÌËɯÛÖɯÔÈ×ÚɯÖÍɯ
ÛÏÌɯÈÙÌÈȭɯ,ÖÚÛɯÛÙÈÐÓÚɯÞÌÙÌɯÐÔ×ÙÖÝÌËɯÈÚɯÈɯÙÌÚÜÓÛɯÖÍɯ
ÖÕÎÖÐÕÎɯÔÈÐÕÛÌÕÈÕÊÌȭ

+ÖÎÎÐÕÎɯÖÕɯ5ÌËËÌÙɯ,ÖÜÕÛÈÐÕɯÞÈÚɯÈ××ÙÖÝÌËɯ
ÖŚÊÐÈÓÓàȮɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯŗÙÚÛɯÈÊÛÐÝÐÛàɯÚÓÈÛÌËɯÛÖɯÉÌÎÐÕɯ
ÚÖÔÌÛÐÔÌɯËÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯÕÌßÛɯÚÐßɯÔÖÕÛÏÚȭɯ#ÐÓÌÔÔÈɯÐÚɯ
ÛÏÌɯÖÕÓàɯÛÙÈÐÓɯÛÏÈÛɯÞÐÓÓɯÉÌɯÈřÌÊÛÌËɯÉàɯÛÏÌɯÓÖÎÎÐÕÎȮɯ
ÈÓÛÏÖÜÎÏɯÈɯÛÌÕɯÔÌÛÌÙɯÙÌÛÌÕÛÐÖÕɯáÖÕÌɯÞÐÓÓɯÉÌɯÓÌŜɯ
ÖÕɯÌÐÛÏÌÙɯÚÐËÌɯÖÍɯÛÏÌɯÛÙÈÐÓȭɯ ÓÛÏÖÜÎÏɯÛÞÌÕÛàɪŗÝÌɯ
×ÌÙÊÌÕÛɯÖÍɯ#ÐÓÌÔÔÈɯÐÚɯÐÕɯÛÏÌɯ×ÙÖ×ÖÚÌËɯÊÜÛɯÉÓÖÊÒȮɯ
ÓÖÎÎÐÕÎɯÐÕɯÛÏÐÚɯÈÙÌÈɯÐÚÕɀÛɯÚÊÏÌËÜÓÌËɯÛÖɯÉÌÎÐÕɯÍÖÙɯ

ÈÕÖÛÏÌÙɯÊÖÜ×ÓÌɯÖÍɯàÌÈÙÚȭ

3ÏÌɯ5ÌËËÌÙɯ,ÖÜÕÛÈÐÕɯ3ÙÈÐÓÚɯ ÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕɯ
ȹ5,3 ȺɯÞÈÚɯÊÙÌÈÛÌËɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÎÖÈÓɯÖÍɯÈÊØÜÐÙÐÕÎɯ
ÓÌÎÈÓɯÚÛÌÞÈÙËÚÏÐ×ɯÖÍɯÈÓÓɯÖÍɯÛÏÌɯÛÙÈÐÓÚɯÖÕɯ
5ÌËËÌÙɯ,ÖÜÕÛÈÐÕȭɯ3ÏÌɯ5,3 ɯÐÚɯÔÈËÌɯÜ×ɯÖÍɯ
ÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÝÌÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ%5,! ȮɯÛÏÌɯ/ÈÊÐŗÊɯ
-ÖÙÛÏÞÌÚÛɯ,ÖÛÖÙÊàÊÓÌɯ ÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕȮɯÛÏÌɯ"ÈÚÊÈËÌɯ
.řɯ1ÖÈËɯ"ÓÜÉȮɯÛÏÌɯ"ÏÐÓÓÐÞÈÊÒɯ.ÜÛËÖÖÙɯ"ÓÜÉȮɯÛÏÌɯ
!ÈÊÒÊÖÜÕÛÙàɯ'ÖÙÚÌÔÌÕɯÖÍɯ!"ȮɯÈÕËɯÛÏÌɯ5ÌËËÌÙɯ
1ÜÕÕÐÕÎɯ"ÓÜÉȭɯ ÓÛÏÖÜÎÏɯÞÌɀÙÌɯÊÜÙÙÌÕÛÓàɯÞÖÙÒÐÕÎɯ
ÞÐÛÏɯÛÏÌɯ,ÐÕÐÚÛÙàɯÖÍɯ%ÖÙÌÚÛÚɯȹ,Ö%ȺȮɯÈŜÌÙɯƗƕɯ
#ÌÊÌÔÉÌÙɯƖƔƔƙȮɯÞÌɀÓÓɯÉÌɯÕÌÎÖÛÐÈÛÐÕÎɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ
ÕÌÞÓàɯÍÖÙÔÌËɯ,ÐÕÐÚÛÙàɯÖÍɯ3ÖÜÙÐÚÔȮɯ2×ÖÙÛÚȮɯÈÕËɯ
 ÙÛÚȭ

.ÝÌÙɯÛÏÌɯÊÖÜÙÚÌɯÖÍɯƖƔƔƙȮɯÛÏÌɯÛÙÈÐÓɯÉÜÐÓËÌÙÚɯÈÛɯ
ÛÏÌɯ6ÖÖËÓÖÛɯÊÖÕÛÐÕÜÌËɯÛÖɯÍÖÚÛÌÙɯÛÏÌɯ×ÖÚÐÛÐÝÌɯ
ÙÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×ɯÛÏÈÛɯÞÌɀÝÌɯÏÈËɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÓÈÕËɯ
ÔÈÕÈÎÌÙÚɯÖÝÌÙɯÛÏÌɯ×ÈÚÛɯÍÌÞɯàÌÈÙÚȭɯ6ÌɯÊÖÕÛÐÕÜÌɯÛÖɯ
ÔÈÐÕÛÈÐÕɯÈÕËɯÐÔ×ÙÖÝÌɯÛÏÌɯÌßÐÚÛÐÕÎɯÛÙÈÐÓɯÕÌÛÞÖÙÒȮɯ
ËÖÐÕÎɯÛÏÐÕÎÚɯÓÐÒÌɯÈËËÐÕÎɯËÙÈÐÕÈÎÌɯÐÕɯÞÌÛɯÚ×ÖÛÚȮɯ
ÉÜÐÓËÐÕÎɯÓÖÞɯÐÔ×ÈÊÛɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌÚɯÖÝÌÙɯÞÈÛÌÙÞÈàÚȮɯ
ÈÕËɯÒÌÌ×ÐÕÎɯÛÏÌɯÛÙÈÐÓÚɯÍÙÌÌɯÍÙÖÔɯËÌÈËÍÈÓÓɯÈÕËɯ
ÖÛÏÌÙɯÔÈÛÌÙÐÈÓȭ

/Ö×ÜÓÈÙɯÛÙÈÐÓÚɯÓÐÒÌɯ!ÓÖÖËɯ#ÖÕÖÙȮɯ3ÏÌɯ&ÈÛÌȮɯ
'ÖÖÛÚȮɯ2ÏÖÛÎÜÕȮɯÈÕËɯ2ÕÈÒÌÚɯȫɯ+ÈËËÌÙÚɯÈÓÓɯ
ÙÌÊÌÐÝÌËɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯÖÝÌÙÏÈÜÓÚɯËÜÙÐÕÎɯÓÈÚÛɯÞÐÕÛÌÙɯ
ÈÕËɯÛÏÐÚɯ×ÈÚÛɯÚ×ÙÐÕÎȮɯÈÕËɯÞÐÓÓɯÊÖÕÛÐÕÜÌɯÛÖɯÚÌÌɯ
ÐÔ×ÙÖÝÌÔÌÕÛÚɯËÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯÊÖÔÐÕÎɯàÌÈÙȭɯ,ÈÕàɯ
ÖÛÏÌÙɯÛÙÈÐÓÚɯÞÌÙÌɯÛÏÌɯÙÌÊÐ×ÐÌÕÛÚɯÖÍɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛȮɯÐÍɯ
ÜÕÕÖÛÐÊÌÈÉÓÌȮɯÊÏÈÕÎÌÚɯÛÏÈÛɯÞÐÓÓɯÐÔ×ÙÖÝÌɯÞÈÛÌÙɯ
ŘÖÞɯÈÕËɯÙÌËÜÊÌɯÓÖÕÎɯÛÌÙÔɯÌÙÖÚÐÖÕȭ

ŗÕÈÓÓàɯÏÈÝÌɯÈɯÙÌÈÓɯÌßÐÛɯÈÕËɯÞÐÓÓɯÚÌÌɯÚÖÔÌɯÔÖÙÌɯ
ÚÛÜÕÛÚɯÈËËÌËȭɯ3ÏÐÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯÈɯÎÙÌÈÛɯÛÙÈÐÓɯÞÐÛÏɯÚÛÌÌ×ɯ
ÈÙÌÈÚɯÛÖɯÙÐËÌɯÛÏÙÖÜÎÏȮɯÈÕËɯÐÚɯÈɯÞÌÓÊÖÔÌɯÈËËÐÛÐÖÕɯ
ÛÖɯÛÏÌɯÛÙÈÐÓɯÕÌÛÞÖÙÒɯÖÕɯ2ÜÔÈÚɯ,ÖÜÕÛÈÐÕȭ

+ÐŲÓÌɯ2ÜÔÈÚɯȹÈÒÈɯ+ÌËÎÌÝÐÌÞȺɯÐÚɯÉÜÚàɯÞÐÛÏɯ
ÈÊÛÐÝÐÛàȭɯ3ÏÌɯÚÜÉËÐÝÐÚÐÖÕɯÛÏÈÛɯÎÖÉÉÓÌËɯÜ×ɯ3ÏÌɯ
!ÌÙÔÐÕÈÛÖÙɯÓÌËɯÛÖɯÛÏÌɯÊÙÌÈÛÐÖÕɯÖÍɯ3ÏÌɯ2ÖÕɯÖÍɯ

!ÌÙÔÐÕÈÛÖÙȮɯÞÏÐÊÏɯÐÚɯÈɯÉÐÎÎÌÙɯÈÕËɯÉÌŲÌÙɯÝÌÙÚÐÖÕɯ
ÖÍɯÐÛÚɯ×ÙÌËÌÊÌÚÚÖÙȭɯ8ÖÜɯÊÈÕɯÚÌÌɯÈɯÛÖÕÕÌɯÖÍɯÕÌÞɯ
ÛÙÈÐÓÚɯÈÕËɯÑÜÔ×ɯÈÙÌÈÚɯÈÓÓɯÖÝÌÙɯ+ÌËÎÌÝÐÌÞɯÐÕɯ
×ÓÈÊÌÚɯÓÐÒÌɯ)ÌÚÚÌɀÚɯ&È×ȭɯ3ÏÌɯÉÜÚàɯ×ÈÙÒÐÕÎɯÈÙÌÈɯ
ÈÛɯ6ÏÈÛÊÖÔɯ1ÖÈËɯÚÏÖÞÚɯÜÚɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÕÜÔÉÌÙÚɯ
ÈÙÌɯÛÏÌÙÌɯÈÕËɯÛÏÌɯ×Ö×ÜÓÈÙÐÛàɯÖÍɯÛÏÐÚɯÓÖÊÈÓɯ
ÎÌÔɯÊÖÕÛÐÕÜÌÚȮɯËÌÚ×ÐÛÌɯÛÏÌɯÌÕÊÙÖÈÊÏÔÌÕÛɯÖÍɯ
ËÌÝÌÓÖ×ÌÙÚȭ


